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Una vez mds, la Cdmara Argentina de Turismo pone a
disposicién de la Comunidad Turistica y de las Autoridades
Provinciales y Nacionales, un Documento de Trabajo
confiando en que serd de utilidad para el logro de un objetivo
concreto.

La finalidad del presente trabajo consiste en proponer una
metodologia que facilite la construccién de la Tarifa
Econémica Retributiva, en adelante T.E.R.

Para alcanzar este objetivo, se hace necesario recordar, en
primer término, las normas vigentes aplicables,
correspondientes al tema en estudio.

Este trabajo, junto al Documento Aerocomercial, publicado
en Junio de 2006, son el aporte de la Cadmara Argentina de
Turismo para intentar solucionar sustentablemente la
problematica del Transporte Aéreo Comercial regular en la

Republica Argentina.

MARCO PALACIOS
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Lic. Eduardo N. Cermesoni

Licenciado en Finanzasy Organizacién, UADE.
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Turismo a principios de 1970.

La misma se centré inicialmente en las dreas de Marketing y Publicidad en toda
Latinoamérica (Braniff, Pan American, British Caledonian, etc.).

Posteriormente y a través de MC Rep S.A. (Socio Fundador) organiza,
comercializa y opera las primeras series de vuelos charter a USA, Caribe y Brasil.
En el perfodo 1994/1997 esta sociedad se hace cargo del desarrollo comercial
de pasajeros y carga de cabotaje de LAPA (Agente general de vuelos Buenos
Aires), y fundan LAPA Estudiantil S.A. (primer programa de viajes de egresados
con transporte aéreo exclusivamente).

Dr. Enrique M. Spinedi

Abogado. Especializado en Derecho Aerondutico y Espacial.

Licenciado en Derecho (Reino de Espafia) y Miembro de la Florida Bar (Colegio
de Abogados, Florida, U.S.A.).

Integra el Registro de Consultores Internacionales de la ORGANIZACION
MUNDIAL DE TURISMO (O.M.T.) con sede en Madrid (ESPANA), y como Experto
infegra el Registro de la ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL
INTERNACIONAL (O.A.C.1).

Desde 1.991 se desempefia como Miembro Titular de la COMISION
INTERMINISTERIAL PERMANENTE DE FACILITACION DEL TRANSPORTE AEREO
(COMITE FAL), creada conforme al Anexo 9 de la ORGANIZACION DE
AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (O.A.C.L).

Ha participado en diversos y numerosos Cursos para Graduados, Congresos y
Seminarios, relacionados con el Transporte Aéreo, Politica Aérea, Facilitacién,
Infraestructura, Turismoy Aeropuertos.
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0 TARIFA
Economica
RETRIBUTIVA

novmativas vigentes ﬂplz'mbles

Con el objetivo de proponer una met()&alogz’ﬂ que ﬁﬂcélz’te
la construccion de la %&m’ﬁﬂ Gcondmica SRetvibutiva,
se hace necesario vecordar las novmas vigentes ﬂ;ﬂléc&zbl&s

wzmspo%&z'mtes al tema en estudio.

El Articulo 109 del Cédigo Aerondutico establece:

“Los itinerarios, frecuencias, capacidad y horarios
correspon-dientes a los servicios de transporte aéreo regulary
las tarifas, en todos los casos, serdn sometidos a aprobacién

previa de la autoridad aerondutica”.

A su vez, entendemos necesario transcribir los Articulos

pertinentes de la Ley N° 19.030.

© Articulo 6:

“El Poder Ejecutivo Nacional complementard econémica-
mente a los transportadores nacionales que presten servicios
aéreos regulares para cubrir los quebrantos econémicos
producidos por la aplicacién de tarifas no retributivas en
aquellos servicios de transporte aéreo regular que revistan

el cardcter de especial interés para la Nacién y que sean

T.E.R.



realizados en rutas o sectores de rutas que hayan sido
declarados de interés general.

Los beneficios que obtengan en el resto de la explotacién de
servicios aéreos regulares, como resultado de la aplicacién de

tarifas superiores a la tarifa retributiva, compensarén el monto

objetivo

de complementacién econémica a otorgar”.

© Articulo 42:

“Las tarifas se establecerdn consultando los intereses de la
nacién, de los usuarios y de los explotadores, con el concepto
de tarifa econdmica retributiva correspondiente a cada ruta y

tramo de ruta”.

© Articulo 46:

‘A los efectos de asegurar la observancia de las tarifas
aprobadas para las prestaciones internas, se obrard de
conformidad con lo establecido por el art. 25 de la presente

ley”.

© Articulo 25:

“En lo que se relaciona con la aplicacién de tarifas, se
adoptardn las medidas tendientes a evitar que en la prdctica,
los explotadores aéreos puedan desvirtuarlas por medios

directos o indirectos”.

T.ER. 4



Finalmente corresponde transcribir integramente el Decreto
N°® 6875/71, reglamentario de la Ley N° 19.030, con sus

Considerandos.

Que la ley 19.030 de politica nacional del transporte aéreo

comercial, en su art. 6, determina las condiciones bdsicas en las que

objetivo

el Poder Ejecutivo Nacional deberd complementar econémicamente
a transportadores nacionales.

Que conviene que el sistema aplicado lo sea en condiciones de igual-
dad a todas las empresas u organismos explotadores, sean estatales,
mixtos o privados, sin perjuicio de lo establecido por regimenes
especiales en lo que se refiere a las empresas u organismos del
Estado, conforme a sus estructuras y misién politica asignada.

Que el régimen a establecer por esta reglamentacién debe referirse a
los servicios de transporte aéreo regular que responden a la condicién
de interés expuesta en el citado art. 6 de la ley 19.030.

Que el régimen de complementacién econémica, por estar destinado
a cubrir quebrantos de explotacién, provocados por ingresos que sur-
gen de tarifas aprobadas por el Poder Ejecutivo en atencién a los inte-
reses sociales y politicos en juego, o por potenciales de tréfico insufi-
cientes, debe serintegral y oportuno para obtener el normal desenvol-
vimiento de las empresas concesionarias de este servicio publico.
Que el necesario proceso de racionalizacién y desarrollo de las
empresas concesionarias que asegure la utilidad piblica de esas
inversiones, se controla a través de la permanente intervencién de los
organismos especializados del Estado.

Que el presente decreto responde a los lineamientos de las Politicas
Nacionales 57, 64 a) y b), 78, 79, 86y 126 aprobadas por dec. 46,
de juniode 1970.

Que resulta conveniente que el régimen establecido por el presente
decreto sea puesto en aplicacién a partir del 1 de enero de 1971,
decisién que encuadra en las facultades que en la materia

corresponde al Poder Ejecutivo Nacional.

EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA DECRETA:

T.ER. 5



TITULO |
CONCEPTOS GENERALES

© Art. 1:

La complementacién econémica a que se refiere el art.

6 de la ley 19.030 seré aplicable para cubrir, de acuerdo al
Titulo Il del presente decreto, los quebrantos econémicos en
aquellos servicios de transporte aéreo regular que revistan el
carécter de especial interés para la Nacién y que sean
realizados por empresas argentinas de capital estatal, mixto o
privado, en rutas o sectores de rutas que han sido declaradas

de interés general para la Nacién.

© Art. 2:

En los servicios de transporte aéreo regular, el cardcter
de especial interés para la Nacién serd expresamente
determinado en cada caso por la autoridad de aplicacién por
ruta o sector de ruta.

En el caso de que la autoridad de aplicacién resuelva dejar sin
efecto el cardcter de especial interés para la Nacién respecto
de un determinado servicio, los efectos de dicha resolucién en
lo relacionado con el otorgamiento de complementacién
econdémica serdn de aplicacién a partir del ejercicio siguiente

al correspondiente a la fecha de resolucién.

cmce]mfas

TiITULO Il

METODO PARA DETERMINAR LA COMPLEMENTACION
ECONOMICA DE EMPRESAS REGULARES DE PASAJEROS

©  Art.3:

La autoridad de aplicacién deberd efectuar los estudios

técnicos y econémicos necesarios para determinar la tarifa

econdémica retributiva para pasajeros correspondiente a los

T.E.R.

o



método

T.E.R.

.

servicios en todas las rutas o sectores de ruta, sobre la base de
un coeficiente de ocupacién de las aeronaves aprobado por
la autoridad de aplicacién. Dicha tarifa deberd cubrir los
costos directos e indirectos de explotaciéon de los servicios en
las rutas o sectores de ruta de que se trata, més un adicional
por costos financieros y rentabilidad aprobado para cada

empresa.

Art. 4:

Los costos directos serdn establecidos en base a los
insumos exigibles para una operacién aérea correcta y
eficiente (combustible y lubricante, tripulacién de vuelo,
mantenimiento, seguros y depreciacién). Los costos indirectos
consistirdn globalmente en un porcentaje de los directos
fijados por la autoridad de aplicacién, compatible con la
realidad nacional, las caracteristicas y la evolucién de la
Empresa de que se trata y prorrateado para cada servicio por
ruta o sector de ruta. En ello no se podré hacer incidir ningin
costo financiero originado por la compra de bienes de uso o

de cualquier otra naturaleza.

Art. 5:

El adicional por costos financieros y rentabilidad,

resultard de la sumatoria de:

a) Como costo financiero: el reconocimiento de un in-

terés sobre el activo fijo en bienes de uso afectados
al servicio, deducidas las amortizaciones realiza-
dasy el capital social propio, todo ello a valores ac-
tualizados, mds un interés sobre el activo circulante
que en base a un porcentaje del activo fijo actuali-
zado en bienes de uso afectados al servicio,

establezca la autoridad de aplicacién;



método

T.E.R.

b) Como rentabilidad: la aplicacién de un interés so-

“ Art. 6:

bre el capital social propio afectado a la explota-
cién. En todos los casos, las tasas de interés fijadas
por la autoridad de aplicacién, estardn acordes con
las caracteristicas del mercado de donde provienen
los capitales correspondientes. Este adicional serd
prorrateado para cada servicio prestado en rutas o

sectores de ruta.

La tarifa econémica retributiva podrd ser revisada por la

autoridad de aplicacién, durante el curso de un ejercicio, en

los siguientes casos:

a)

Simultdneamente con la oportunidad en que se
justifiquen variaciones en los siguientes pardme-
tros incidentes sobre el costo directo, tomados en
cuenta para determinar dicha tarifa: nivel de sala-
rios, precios de combustibles y lubricantes aero-
nduticos y valor relativo de la moneda nacional;

En el momento en que se justifiquen variaciones en
los siguientes pardmetros incidentes sobre el adi-
cional por costos financieros y rentabilidad: valor
relativo de la moneda Nacional en el mercado in-
ternacional y tasas de interés reconocidas por el
Estado, tomadas en cuenta en el cdlculo previo de
la tarifa econémica retributiva. No se reconocerdn
incrementos en los montos estimados preventiva-
mente de costos indirectos, los que deberdn ser
absorbidos por las empresas a través de un mejo-

ramiento en la eficiencia de su gestién excepto



método

T.E.R.

.

.

cuando por motivos ajenos a la conduccién em-
presaria, estos incrementos lleguen a afectar sen-
siblemente la economicidad de la explotacién. En
tal caso, la autoridad de aplicaciéon determinaré su
procedencia y el monto a reconocer. La nueva
relacién con los costos directos, resultante del re-
conocimiento de tal incremento, deberd ser inferior
al porcentaje establecido preventivamente segin lo

determinadoenel art. 4.

Art. 7:

La complementacion econémica del Estado serd otor-
gada a la empresa concesionaria para cubrir los quebrantos
provenientes de tarifas fijadas, que sean inferiores a la tarifa
econdmica retributiva de los servicios a que se refiere el Titulo
| del presente decreto. El beneficio estimado por la aplicacién
de tarifas que sean superiores a las tarifas econdmicas retribu-
tivas correspondientes, reducird en un monto igual la comple-
mentacién econémica a conceder en el total de la explotacién

empresaria.

Art. 8:

Cuando se modifique una tarifa econémica retributiva
de conformidad al art. 6 del presente decreto, la autoridad de
aplicacién propondré simulténeamente la modificacién en i-
gual medida que las tarifas vigentes, toda vez que asi lo per-
mitan los intereses publicos en juego. De no ser factible tal
temperamento, las diferencias asf generadas actuardn sobre
el monto global de complementacién econémica previamen-
te calculada ya sea aumentando o disminuyéndolo, segin

corresponda.



© A 9:

Si por razones extraordinarias ajenas a los mecanismos
que la autoridad de aplicacién o las empresas concesiona-
rias controlan, se producen deformaciones en los valores del
coeficiente de llenado utilizado para el célculo de la tarifa
econdémica retributiva, produciendo ganancias que exceden
el nivel calculado o pérdidas no compensadas por la comple-
mentacién econémica prevista, el Estado deducird del aporte
federal respectivo el equivalente de tales ganancias o com-
pensard esos déficit adicionales para asegurar la estabilidad

del servicio publico.

TITULO I

NORMAS PARA OTORGAR
LA COMPLEMENTACION ECONOMICA

© Art. 10:

Antes del 1 de diciembre el Estado hard una revisién de

la estructura tarifaria a regir para el afo siguiente. Para ello
tendrd en cuenta las propuestas que realicen las empresas
prestatarias, las que orientardn las mismas con el fin de
obtener la autosuficiencia. Treinta dias antes de la iniciacién
de cada periodo anual de explotacién, la autoridad de
aplicacién determinard los servicios por rutas o sectores de
rutas en los que en atencién a los intereses pUblicos en juego,
resulte conveniente aplicar una tarifa inferior a la tarifa
econdémica retributiva. En la misma fecha daré vista a las
empresas del monto global de complementacion econémica
preventiva que resulte de la aplicacién del método detallado

en el Titulo Il para ser otorgada a cada una de ellas, las que

normdas

podrén realizar observaciones dentro de los 15 dias

T.E.R. 10



normas

T.E.R.

.

subsiguientes debiendo la autoridad de aplicacién resolver en

definitiva.

Art. 11:

Trimestralmente la autoridad de aplicaciéon practicaré
liquidaciones parciales proporcionales, a favor de las empre-
sas que deban recibir complementacién econémica en base a
las previsiones a que se refiere el articulo anterior. En su de-
terminacién se tendrdn en cuenta las variaciones que puedan
surgir de lo dispuesto en los arts. 6, 8 y 9. De no ser ello
factible, serdn causa de reajuste de la complementacién

econdémica preventiva calculada para el ejercicio siguiente.

Art. 12:

Con relacién a lo previsto en el art. 7 en el caso de que
el beneficio resultante obtenido por la empresa supere el
estimado preventivamente, la autoridad de aplicacién
procederd a reducir en la misma medida el monto de
complementacién econdmica previsto para el ejercicio

siguiente.

Art. 13:

El gasto que demande el cumplimiento del presente
decreto serd atendido con el cincuenta por ciento (50%) del
producido anual de la aplicacién de la ley 11.821 y el saldo
deberd asignarlo anualmente el Presupuesto General de la
Nacién hasta cubrir el monto de complementacién

econdémica prevista para el afo siguiente. Ref. Normativas:
ley 11.821

11



TITULO IV

icrones

cond

CONDICIONES A SATISFACER POR LAS EMPRESAS

© Art. 14:

Sin perjuicio de las medidas de fiscalizacién que
autoriza la legislacién vigente, la autoridad de aplicacién
podrd establecer las medidas de control que estime
necesarias en las empresas concesionarias afectadas por el
régimen del presente decreto. En particular, tales empresas no
podrén adoptar las siguientes resoluciones que, revistiendo
particular importancia, por incidir sobre su normal
desenvolvimiento operativo, econémico y financiero, exigen
autorizacién previa de la autoridad de aplicacién:

a) Adquisicién, transferencia, venta, alquiler o hipote-

ca de material de vuelo o de bienesinmuebles;

b) Inversiones en otras empresas;

c) Pagos de dividendos en efectivo.

© Art. 15:

Anualmente, las empresas acogidas al régimen del
presente decreto deberdn presentar a la autoridad de
aplicacién en la fecha que ésta determine, su plan de acciény

presupuesto para el ejercicio del afo siguiente.

TiITULO V

8%7&2’88 as

EMPRESAS Y ORGANISMOS DEL ESTADO

© Art. 16:

El presente régimen se aplicard a las empresas u
organismos del Estado que presten servicios de transporte
aéreo publico, todo esto sin perjuicio de las prescripciones
legales de cardcter especial, que de acuerdo con sus
estructuras juridicas y presupuestarias y la misién politica

asignada, les sea aplicable.

T.E.R.

12



TiITULO VI

s o A 17:
O El Ministerio de Obras y Servicios PUblicos serd la
§ autoridad de aplicacién del presente decreto.
O

AN NS
O © Art.18:

NS
« Este régimen serd aplicado a partir del 1 de enero de
§\ 1971,

L o Art.19:

2

Derégase el decr. 9.595/65.

© Art. 20:

Comuniquese, publiquese y dese a la Direccion Gene-
ral del Registro Oficial y archivese.

Firmantes:

LANUSSE - REY - GORDILLO - CACERES MONIE - LICCIARDO

T.E.R. 13



determinacion Y ﬁizfacz’én de valores

En los articulados transcriptos precedentemente, se definen
~laramente los conceptos que deben ser considerados para la
determinacién y fijacién de los valores de las diferentes T.E.R.,

los que se mencionan a continuacién:
=% a) Todaslas rutas o sectores de rutas

=» b) Sobre la base de un coeficiente porcentual de
ocupacién de las aeronaves, aprobado por la

autoridad de aplicacién.

=» La tarifa a determinar deberd cubrir los costos
directos e indirectos de explotacién de los
servicios, més un adicional por costos finan-
cieros y de rentabilidad, también aprobado
por la autoridad de aplicacién, para cada

empresa.

De acuerdo con todo lo expuesto, a continuacién se
proponen los items que, a nuestro criterio, deben ser
utilizados para establecer la forma y modo para poder
determinar, para cada ruta o tramo de ruta, la

correspondiente T.E.R.

T.E.R. 14
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I. INFORMACION GENERAL PARA CADA RUTA.

a)  Tipodeaeronave (ejemploB 737/200Advance)

b)  Configuracién (cantidad total de asientos) (ejemplo 114-Y)

c) Horas Block de utilizacién por mes
(ejemplo 240 horas/block/mes)

d)  Factor porcentual de ocupacién / promedio anual

estimado.

Il. COSTOS DIRECTOS DE LA OPERACION.

a) Valor mensual del leasing o amortizacién, segin el caso,
de la aeronave a utilizar, con sus costos de introduccién y

matriculacién.

b) Tripulaciones de cockpity cabina.
Deberé considerarse la cantidad total del personal
necesario, sus salarios, adicionales y cargas sociales
con relacién a la cantidad de horas/block por mes de

utilizacién de la aeronave.

c) Vidticos de las tripulaciones.
Montos por tramos de rutas, incluyendo segun los

casos los costos por traslados y pernoctes en destino.

d) Combustiblesy lubricantes.
Consumo por hora/block valorizado al precio de

compra vigente en cada abastecimiento.

T.E.

~

15



e)  Mantenimiento.
Costo promedio por hora/block presupuestado por la

empresa.

coSLoS

f) Reservas de mantenimiento.
Deberdn considerarse las reservas por hora/block, a
efectuar para la realizacién periédica de los
chequeos, segin las normas de prdctica habitual y
estdndares establecidos.

Costo por hangaraje.

g) Seguros.
Costos por afo de los mismos por todo concepto

(Aeronave, Pasajerosy Carga).

h) Tasas.

Aterrizaje, aproximacién, estacionamiento, etc. por

tramo de ruta.

i) Servicios de Rampa.

Costos por tramo.

i) Despachodevuelo.

Costos portramo.

k) Catering.
Costo por pasajero, segun horario de partida y

duracién del vuelo.

T.E.R. 16



coSloS

T.E.R.

l1l. COSTOS INDIRECTOS, FINANCIEROS Y UTILIDAD.

Una vez establecidos o determinados los valores o monto de
los Costos Directos para cada ruta o tramo de ruta, de
acuerdo a la informacién obtenida tanto de las empresas y/o
de otras fuentes, entendemos aconsejable establecer un
porcentaje fijo como margen de contribucién sobre la Tarifa,
para que el mismo alcance a cubrir los Costos de Estructura de
la Empresa, los Financieros mdas una Utilidad Razonable para
el explotador del Servicio Aéreo.

A fin de poder alcanzar con mayor precisién, y determinar el
porcentaje aplicable, se deberd contar con la expresa
informacién (comprobable y comparable) que deberdn
suministrar las empresas que prestan los servicios.

Cabe agregar que el porcentaje que se determine, podrd
variar segun cada una de las empresas, dado que si se
determina uno igual para todas, ello podria ser arbitrario.
Decimos esto, en razén de que la estructura general no es
igual en todas las empresas, como tampoco los costos
financieros, ya que algunas cuentan con mayores facilidades
para acceder al mercado financiero, y obtener -en

consecuencia- menores costos y/o tasas por los préstamos.

IV. COSTOS POR VENTAS.

Una vez determinado el monto en moneda nacional, que
surgird de los costos directos mds el margen de contribucién
descrito en el capitulo precedente, se deberd agregar al

mismo los costos derivados de las ventas:

17




coStoS

T.E.R.

Costo promedio por Sistema de Reserva utilizado.
Comisiones de Ventas que perciben las Agencias vy
Agentes, segUn la incidencia en el Mix de ventas.
Comisiones y Gastos por ventas efectuadas con

Tarjetas de Crédito, segin la incidencia en el Mix de

ventas.

18



calculo

V. PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO.

Conforme a lo expuesto, el procedimiento que deberia

seguirse para obtener la T.E.R. correspondiente, comprenderd

los siguientes pasos:

a)

Determinacién del costo total directo portramo:
El'mismo se obtiene multiplicando el costo Hora/Block

directo por las Horas/Block de vuelo en cada tramo.

Al importe que se obtenga (sefalado en el punto
precedente) se le agregard el margen de contribuciéon
que se establezca, de la siguiente manera:

Costo Total Directo dividido 100% menos % del

Margen de Contribucién.

Costo Total Directo (C.T.D.)

100% - % Margen de Contribuciéon (M.C.)

Aplicando dicha férmula, se obtendrd el “C.T.D.” y el

“M.C.” que en adelante denominaremos “C.D.M.”

El C.D.M. obtenido, se dividird por la cantidad de
asientos de la aeronave tomada en consideracion, y
asi se obtiene el valor Costo/Asiento por tramo, que

en adelante denominaremos “V.C.A.”

El V.C.A. que se obtenga, se dividird por el Factor de
Ocupacién Promedio (f.o.p.) determinado, resultando
el Precio de la Tarifa por asiento, que en adelante

denominaremos “T.A.”

T.E.R.
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e) Finalmente, para determinar la T.E.R. deberd

adicionarse al monto resultante de la T.A. los Costos

por Ventas, que denominaremos “C.V.”

Precio de la Tarifa por Asiento (T.A.)

100% - % Costos por Ventas (C.V.)

A continuacién y como ejemplo, procederemos en forma

hipotética a realizar un ejercicio aplicando las férmulas

sefaladas precedentemente.

1.| Costo Directo Hora/Block $ 1.000.-
2. | Horas/Block para el Tramo 2(dos) horas
3. | Costo Directo para el Tramo $ 2.000.-
4.| Margen de Contribucién

($) 2.000 dividido 100% menos 60% $ 3.333.-
5.| Costo por Asiento

($) 3.333 dividido 111 (asientos) $ 30.-
6. | Costo porAsiento ¢/Factor de Ocupacion

= ($) 3.333 dividido 111 por 65% $ 46.-
7.| Costos por Ventas

($) 46 dividido 100% menos 9% por Costo

Sistema Reservas, Comisién Ventas

Agencias y Com./Gastos Tarj. de Créd. $ 51.-

J

El resultado obtenido es la T.E.R. y resulta en la suma de

PESOS CINCUENTA Y UNO ($ 51,00)

T.E.R.
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A efecto de comprobar los montos del ejemplo dado,

realizaremos el siguiente andlisis:

calculo

a) Configuracién aeronave 111 pax “Y” = 111 asientos
b) Ventas 65% de la capacidad total = 72 pax.
c) Ingresos porventas 72 pax por ($) 51 = 3.672
d) Costos por Ventas (9%) = (330
e) Subtotal de Ingresos = 3.342
f)  Margen de Contribucién
40,15%de ($) 3.342 = (1.342)
g) Costo Total Directo/Tramo = 2.000

Valor “g” igual al Valor “3” del ejercicio anterior.
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Deraciones

CONS?

T.E.R.

p%mles

VI. Consideraciones finales

Es importante destacar que los items sefalados que com-
ponen el Costo Directo son fécilmente comprobables, dado
que los mismos responden a estdndares internacionales, tasas
y precios establecidos y/o publicados, y las performances de
las aeronaves que brindan los fabricantes.

Asimismo, los transportadores deben encontrarse en condi-
ciones de aportar los comprobantes y demés documentacion
que la autoridad de aplicaciéon al efecto les solicite.

Con referencia a los Costos Indirectos, financieros y utilidad
razonable, para la determinacién del Margen de
Contribucién propuesto como alternativa, se hace necesario
un andlisis previo de los mismos, contando con la informacién

contable y necesaria que suministren los explotadores.

Con relacién a lo manifestado, consideramos importante
realizar una comparacién con los pardmetros de la Industria y
las variaciones del mercado financiero, con el objeto de no
convalidar ineficiencias estructurales de las empresas, que

luego se trasladen ala T.E.R.

En cuanto a la determinacién del porcentaje de ocupacién
que se utilizard en la férmula, se necesitard evaluar el
comportamiento previo de llenado en las rutas o tframos de
ellas, contando con la informacién que posee la autoridad de
aplicacién y otros organismos y/o empresas.

Por Gltimo, como todos los pardmetros necesarios para
establecer la T.E.R. son dindmicos y por ende, sujetos a
variaciones, periédicamente deberdn ser calculados para
mantenerla actualizada, ya que se trata de una pieza
fundamental para el desarrollo y desenvolvimiento del

Transporte Aéreo Doméstico y del Turismo.
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